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ARGUMENT

“Lucrurile nu sunt greu de facut. Greu este sd te pui in starea de a le face. ”

Constantin Brdncusi

Pornind de la calitatea sa de membra a Uniunii Europene, Romania, ca zona europeana deschisa educatiei si diversitatii
culturale, isi asuma valorile de referinta si orientarile actuale la nivel european, care plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionala in perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Cel mai important factor
de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, invatamantul constituie o premisa a incluziunii sociale
active, Tn contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. Invatdmantul are un rol
fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei
societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, finalitatile sistemelor educationale si de formare
profesionala din Tnvatamantul preuniversitar vizeaza adaptarea la structurile socio-economice, fundamentate tot mai mult pe informatie
si pe cunoastere. Acest lucru implica introducerea in practica didactica a programelor centrate pe competente, promovarea principiului
educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii, promovarea inovatiei didactice, dezvoltarea si aplicarea noilor tehnologii ale
informatiei si comunicarii. Sistemul de educatie si formare profesionala trebuie sa asimileze principiile si obiectivele dezvoltarii durabile,
ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-
culturale in lumea moderna.

Raportandu-se la Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,ET 2020”),

obiectivele Strategiei Europa 2020, recomandarile si orientarile continute in strategiile Lisabona, Bologna, Copenhaga, UNECE privind



Educatia pentru Dezvoltare Durabild, Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita vizeazd asigurarea calitatii
procesului instructiv - educativ si transformarea unitatilor de invatamant in surse de formare de competente si atitudini la elevi,
compatibile cu exigentele sociale necesare integrarii acestora pe piata muncii.

Prioritatea IS) Dambovita, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant, o reprezinta constructia unui invatamant de
calitate, desfasurat, pe cat posibil, in scoli dotate la nivel european. Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita actioneaza pentru:

e  realizarea politicii educationale in Tnvatamantul preuniversitar;

e  asigurarea aplicarii strategiei institutionale;

e  compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;

e monitorizarea asigurarii calitatii procesului educational si managerial;

e implementarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor locale de curriculum in toate unitatile de invatamant;

e sprijinirea dezvoltarii institutionale, a capacitatii de inovare la nivelul unitatilor de invatamant;

e consiliere, sprijin si indrumare;

e  asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii, al desegregarii;

e adecvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Planul managerial vizeaza transformarea punctelor slabe si a amenintarilor in puncte tari, respectiv oportunitati, conform
prioritatilor stabilite pentru anul scolar 2019-2019. Obiectivele specifice sunt in concordanta cu prioritatile la nivelul judetului, iar
indicatorii de performanta sunt stabiliti pentru fiecare obiectiv specific, Tn baza unor studii realizate de catre echipa Inspectoratului
Scolar Judetean Dambovita, acestia fiind de tip cantitativ, respectiv calitativ. in vederea stabilirii eficacititii fiecirei activitati au fost

precizati indicatori de verificare utilizati pentru evaluarea fiecareia dintre activitatile propuse pentru realizarea unui obiectiv specific.

n elaborarea planului managerial s-au avut in vedere posibilitétile reale ale judetului, resursele materiale, umane si financiare
locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene,
in scopul cresterii calitatii in educatie. Pentru evaluarea gradului de realizare al obiectivelor stabilite, au fost stabilite modalitatile de

monitorizare — evaluare utilizate pentru realizarea obiectivelor propuse.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare

H.G nr. 518/2018 pentru modificarea HG nr. 26/ 2018 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale

0.U.G nr. 20/2016 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice in anul 2016

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.$ nr. 5079/ 2016;
O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfdsurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a requlamentului inspectiei scolare;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmadntul preuniversitar, cu modificdrile si completdrie
ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice, modificat si
completat

Ordinul M.E.N. privind structura anului scolar 2018 — 2019

Ordinul M.E.N. privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national —2019

Ordinul M.E.N. privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VllI-a in anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2019-2019

Ordinul M.E.N. privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2018-2019

Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfisurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor
invatamantului liceal, filiera tehnologica

O.M.E.N. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului profesional cu durata de 3 ani

O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N



VIZIUNEA

In Liceul Teoretic “lon Heliade Rddulescu” te pregdtesti pentru
provocarile viitorului !

MISIUNEA

Liceul Teoretic “lon Heliade Radulescu” ofera sansa unei educatii in
spiritul valorilor nationale si europene, astfel incat elevii sa devina
personalitati mature, capabile sa-si valorifice potentialul de care
dispun si sa faca cele mai bune alegeri pentru a se integra cu succes pe
piata muncii.



PRINCIPII $I VALORI

Colectivul didactic al Liceului Teoretic “lon Heliade Radulescu” Targoviste isi propune desfasurarea in conditii optime a activitatii educationale si
manageriale, la toate nivelurile, cu respectarea si promovarea urmatoarelor principii:

e principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e principiul descentralizarii autoritatii educationale;

e principiul transparentei si al raspunderii publice;

e principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
e principiul educatiei incluzive ;

e principiul promovarii interculturalitatii;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul Tnvatarii pe parcursul intregii vietii;

e principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor.



ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

calitatea documentelor
programele scolare;
elaborarea curriculumului la decizia scolii in concordantd cu experienta
anterioara a elevilor;

valorificarea experientei de viata a elevilor in procesul de finvatare, a
achizitiilor dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor
activ — participative utilizate n procesul de Tinvatare; accesibilizarea
continutului invatarii;

alternarea eficientd a activitatilor de finvatare frontal/individual/grupal;
monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la
modul de organizare a tnvatarii;

integrarea in procesul de predare - invatare a unor mijloace de invatamant de
calitate, care faciliteaza procesul de finvatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

utilizarea metodelor de evaluare traditionalda, in mod special, dar si
alternativa, (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);

asigurarea caracterului practic-aplicativ al lectiilor;

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic
—elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implementarea unor proiecte care au ca rezultate/produse intelectuale
cursuri optionale pentru elevi/materiale utile in procesul de predare-invatare;
desfasurarea unor activitati extrascolare adecvate intereselor copiilor
(concursuri scolare, cercuri de profil etc. ); implicarea elevilor in activitati
extragcolare variate.

de proiectare curriculard, elaborate pe baza

CURRICULUM

slaba preocupare pentru utilizarea platformelor educationale;

slaba preocupare pentru diversificarea metodelor de predare —evaluare, cat si
de integrare a celor moderne, studiate in diverse activitati de formare, inclusiv
prin proiecte europene, in activitatea didactica curenta;

practicarea sporadica a unor trasee individualizate de invatare si insuficienta
adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi;
disfunctionalitati in realizarea evaluarii de proces;

diferentierea invatarii;

slaba adecvare a temelor pentru acasa la nevoile reale ale elevilor, slaba
frecventa a temelor diferentiate;

verificarea cu inconsecventa a temelor pentru acasa, utilizarea sporadica a
temei pentru acasa ca modalitae de evaluare;

frecventa redusa a sarcinilor de fnvatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor.




RESURSE MATERIALE
e asigurarea unei comunicari eficiente elevii si cu parintii acestora, prin utilizarea

site-ului liceului, cat si a paginii de Facebook;
e existenta si utilizarea echipamentelor IT in toate cabinetele scolare;
e asigurarea gratuita a manualelor scolare pentru clasele XI-XII;
e existenta laboratoarelor de informatica conectate la Internet .

RESURSE UMANE

e incadrarea, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

e interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;

e preocuparea personalului din Tnvatamant pentru inovare, pentru diseminare
de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;

e participarea, semnificativda numeric, a cadrelor didactice, la activitatile
metodico-stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul unitatii, centrului
metodic sau cercului pedagogic;

e interesul cadrelor didactice debutante pentru pegatirea in vederea sustinerii

examenelor, cat si pentru formarea/ dezvoltarea competentelor de predare;

RELATII COMUNITARE

e interesul liceului pentru realizarea de parteneriate cu institutii/ parteneri ai
M.E.N.. care permit certificarea competentelor digitale ale elevilor (ex:
existenta centrului acreditat de certificare ECDL) ;

e interesul liceului pentru implementarea unor programe de reabilitare si
modernizare a infrastructurii IT prin accesarea fondurilor nerambursabile;

e consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

e colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati formale/ informale.

RESURSE MATERIALE

e lipsa unei sali de sport;

e numarul insuficient de numar insuficient de calculatoare dotate la standardele
sustinerii unui invatamant modern.

RESURSE UMANE

o formare initiala deficitarad a cadrelor didactice debutante;

e dezinteresul manifestat de elevi in pregatirea pentru sustinerea examenului de
bacalaureat;

RELATII COMUNITARE

e proces lent de transformare a scolii in furnizor de servicii IT, formare de
competente digitale, pentru comunitatile locale;

e slaba implicarea a autoritatilor locale pentru sprijinirea demersurilor realizate
de conducerea liceului pentru includerea acestuia intr-un program de
reabilitare.




Oportunitati

Amenintari

deschiderea unor axe/linii de finantare prin programul POCU la care scolile
sunt eligibile;

finantarea diverselor programe cu finantare europeand datorita lansarii
programului Comisiei Europene Erasmus+, care finanteaza parteneriatele
europene, strategice si mobilitatile in scop de formare continua;

finantarea unitatilor de finvatamant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
unitatile de invatamant preuniversitar;

existenta politicilor de echitate sociala, sprijinirea elevilor provenind din medii
socio-economice defavorizate prin programe guvernamentale;

diversificarea ofertei educationale, prin extinderea oportunitatilor de educatie
si pregatire profesionald, dincolo de varsta la care se termina fnvatamantul
obligatoriu.

posibilitatea de informare si comunicare rapida cu 1.S.J., prin ftp si email;

varietatea ofertei educative la nivel national si judetean.

inregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru populatia
tanard, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolard, in paralel
cu fenomenul de imbatranire a populatiei;

diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a
copilului si de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a
considera ca asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii;

slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare a deciziilor
la nivelul unitatilor de Tnvatamant; insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala, in unele comunitati;

lipsa initiativelor private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societdti
comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritdtile si
directiile de evolutie necesare in invatamant;

insuficientd constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul
lor de principal partener educational al scolii.
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OBIECTIV STRATEGIC 1
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationala
la Liceului Teoretic “I.H. Radulescu” Targoviste, prin respectarea
principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice, prin continuarea reformei in educatie

1.1.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul tuturor structurilor institutiei

1.1.2. Centrarea calitatii proiectarii si implementarii curriculumului in vederea formarii de competente
1.1.3. Cresterea gradului de valorificare a rezultatelor obtinute din toate activitatile desfasurate

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Derularea asistentelor la clasa, conform e Director respectarea procedurilor si a fise de asistenta la
graficului; aplicarea consecventd a Sem. | e Director adjunct termenelor stablite. clas3
procedurilor, a instrumentelor si a 2018 - 2019
criteriilor de evaluare specifice
2. Verificarea aplicarii documentelor de e Director existenta planurilor cadru, a procese verbale ale
politicd educationala Tn  domeniul Sem. | e Director adjunct programelor scolare, a sedintelor de catedra
curriculum-ului si a finalitatilor acestuia; 2018 -2019 planificarilor la nivelul tuturor rapoarte scrise
monitorizarea planificarii, organizarii si catedrelor/ comisiilor
derularii procesului didactic cu metodice;
respectarea Curriculum-ului National adecvarea proiectarii
curriculumului la programele
scolare in vigoare.
3. Monitorizarea aplicarii strategiilor Sem. | e Director derularea unui proces fise de monitorizare
moderne de predare-invatare-evaluare; 2018 - 2019 e Director adjunct educational centrat pe procese verbale ale

accentuarea dimensiunii formative a
tnvatarii/evaluarii, vizdnd competentele
cheie, adoptate la nivel european

competente

sedintelor de catedra
fise de asistenta
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata

pe dezvoltare personald, sociald si

profesionala a elevilor, in

furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire

ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu performante scolare, elevii cu

1.2.1. Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatii instructiv-educative, conform principiului
asigurarii relevantei pentru crestere / dezvoltare personald, sociald si profesionald si prin promovarea

educatiei incluzive

1.2.2. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor vulnerabile /
elevilor cu cerinte educationale speciale (din fnvatamantul special si de masa), precum si celor destinate

CES) elevilor capabili de performanta
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT DE TIMP DE
VERIFICARE

1. | Consilierea cadrelor didactice cu privire Sem. | e Director e participarea fiecarui cadru e listele de prezenta la
la implementarea curriculumului centrat 2018 - 2019 e Director adjunct didactic la cel putin o forma de activitatile de
pe competente conform e Consilierul scolar consiliere( individual sau de consiliere

graficului grup);
e participarea responsabililor de
comisie metodica/colective de
catedra la evaluarea internd a
calitatii curriculumului furnizat
de cadrele didactice.

2. | Acordarea de consultantd pentru e Director consilierea cadrelor didactice pe listele de prezenta la
eficientizarea actiunilor de adaptare Sem. | e Director adjunct problematica abordarii activitatile de
curriculard, respectiv de elaborare a | 2018 —2019 e Consilierul scolar diferentiate a invatarii. consiliere de grup
unor planuri educationale individuale
pentru invatare si evaluare diferentiata,
pentru elevii cu dificultdti de invatare/
cerinte educationale speciale, pentru cei
capabili de performanta

3. | Monitorizarea programelor de educatie Sem. | e Director participarea la activitatilor de grile de monitorizare
remediald/ de pregdtire a elevilor | 2018 — 2019 e Director adjunct educatie remediala a tuturor
capabili de performanta conform elevilor cu dificultati de invatare;

graficului de Participarea la activitatilor de
monitorizare pregatire suplimentara a elevilor
capabili de performanta.

4. | Monitorizarea utilizarii soft-urilor e Director existenta unor platforme de e- planificarile
educationale si a platformelor de e- Sem. | e Director adjunct learning dedicate activitatii calendaristice;

12




learning, 1n procesul de predare- | 2018 —-2019 instructiv — educative din scoala graficul utilizarii
invatare-evaluare conform respectiva; laboratorului de
graficului de existenta soft-urilor informaticd/
monitorizare educationale si a bibliotecilor cabinetelor
virtuale; multimedia etc.
rapoartele de utilizare/
accesare a
platformelor de e-
learning.
12. | Monitorizarea si evaluarea calitatii Sem. | e Director implementarea curriculumului fise de asistenta la
procesului instructiv-educativ; evaluarea | 2018-2019 | e  Director adjunct din perspectiva formarii de clas3
calitdti  domeniilor si a proceselor | conform competente si a aborddrii grile de monitorizare
graficului de

educationale, experimentarea unor
practici educationale moderne

monitorizare

integrate a invatarii
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Asigurarea unor servicii educationale de

calitate pentru toti elevii,

prin adecvarea

demersului didactic la nevoile reale ale elevilor,
prin derulare de programe specifice

1.3.1. indeplinirea obiectivelor procesului educational in corelare cu prevederile curriculumului national si ale curriculumului

specific institutiei de invatamant, in proportie de cel putin 85 % pentru cel putin 75% din numarul elevilor.

1.3.2. Includerea in programe de educatie specifice elevilor capabilii de performante superioare a tuturor elevilor identificati la

nivelul liceului

concursurilor, atestatelor internationale
etc.

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE

CRT. DE TIMP DE

VERIFICARE

2. Analiza si  prelucrarea rezultatelor | octombrie 2018 Director formularea concluziilor rapoarte
obtinute la examenele nationale Director adjunct desprinse din analiza

rezultatelor: competente
neachizitionate de un numar
mare de elevi, tipuri de itemi ce
ridica probleme elevilor la
examenul de bacalaureat)

3. Monitorizarea elaborararii, la nivelul | noiembrie 2018 Director constituirea grupelor pe lista cu componenta
fiecarei catedre/ comisii metodice a Director adjunct discipling; grupelor
programelor de educatie remediala si a stabilirea orarului sdptamanal orarul celor doua tipuri
celor destinate elevilor capabili de (cel putin cate 2 ore pentru de programe
performanta fiecare tip de program);

9. Monitorizarea proiectdrii si | sdptamanal, Director participarea la activitatilor de oferta de educatie
implementarii programelor de educatie | conform Director adjunct educatie remediala a tuturor remediala
remediald si de pregatire suplimentard a | calendarului elevilor cu dificultati de invatare graficul de
celor capabili de performanta activitati/orarul

pregatirii elevilor
capabili de
performanta

14. Popularizarea performantelor scolare, Sem. | Director transmiterea prin mass-media a rezultatele obtinute la
premierea elevilor cu rezultate bune la 2018 - 2019 Director adjunct rezultatelor obtinute olimpiade/ concursuri
etapele  judeteand, interjudeteand/ conform publicarea pe site-ul liceului si al articole de presa ce
regionald, nationald a olimpiadelor si a graficului partenerilor popularizeaza

performantele scolare
ale elevilor
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.4. Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea
unui program atractiv de activitati nonformale

1.4.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o data pe semestru, la activitati educative extrascolare
1.4. 2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,Scoala altfe

III

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Derularea parteneriatelor educationale Sem. | Director adecvarea activitatii la obiectivele grild de monitorizare
interne si internationale 2018 -2019 Director adjunct stabilite prin programele de si evaluare (gradul de
parteneriat realizare al
conform obiectivelor
graficului de parteneriatului)
activitati portofoliul
proiectului
2. | Organizarea unor activitati de diseminare Sem. | Director participarea a cel putin 75% din tabelul de prezenta
a experientelor de succes, identificate la 2018 -2019 Director adjunct numarul cadrelor didactice din proiectele Si
nivelul catedrelor/ comisiilor metodice/ liceu rapoartele
comisiilor care: conform concursurilor/
» editeaza reviste scolare; graficului de simpozioanelor
» organizeaza manifestari sub | activitdti
genericul ,,Zilele Scolii” etc.
> initiaza si organizeaza concursuri/
festivaluri judetene, interjudetene,
nationale
> participd/obtin premii la etapa

nationald a concursurilor educative;
participa la actiunile recomandate
de M.E.N..
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.5. Cresterea competentelor specifice prestarii unor servicii de calitate

de catre cadrele didactice,

prin includerea

in programe de

perfectionare prin grade didactice si diverse alte activitati de formare

1.5.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / didactice auxiliare la cel putin o forma de perfectionare in

anul scolar 2018-2019

1.5.2. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel

putin 80 % din numarul cadrelor didactice

1.5.3 Abilitarea tuturor cadrelor didactice in evaluarea competentelor propuse prin programele scolare, in
scopul orientarii i optimizarii procesului de invatare

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Popularizarea programelor de formare Sem. | e Director programe promovate in timp util e site-ul liceului
continua din lista celor avizate / acreditate | anul scolar 2018- [ e  Director adjunct e liste de email
de CCD Dambovita 2019
2. Organizarea si desfasurarea unor intalniri | Sem.1-2018-2019 | e¢  Director participarea tuturor | e tabele de prezent3
de lucru pe problematica curriculumului | conform e Director adjunct responsabililor catedrelor/
cu responsabilii comisiilor metodice/ | graficului comisiilor metodice la intalnirile
catedrelor de lucru
3. Organizarea si desfasurarea programelor | Sem.1-2018-2019 | e¢  Director participarea la consiliere a | e tabele de prezenta
de consiliere a debutantilor pentru | conform e Director adjunct tuturor debutantilor /candidatiilor
examenul national de definitivare si de | graficului la titularizare
pregatire a candidatilor pentru titularizare
4, Evaluarea  eficientei si  eficacitatii [ Sem. | - 2018- | ¢ Director verificarea modului de aplicare a | o fise de asistenta
cursurilor de formare prin masurarea | 2019 e Director adjunct achizitiilor dobandite la cursurile
impactului  asupra  calitatii  actului | conform de formare de catre cadrele
educational graficului didactice inspectate
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.6 Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru examenul de bacalaureat si pentru examenele de
certificare a calificarii profesionale

1.6.1. Cresterea cu 2 % a procentului elevilor care au un nivel de competenta utilizator experimentat la
probele A, Csi D ale examenului de bacalureat, fata de anul scolar 2016-2018
1.6.2. Diminuare cu 5 % a procentului elevilor care NU au un nivel de competenta la probele A,C si D ale
examenului de bacalaureat, fata de anul scolar 2016-2018
1.6.3. Cresterea procentului de promovare a examenului de Bacalaureat cu 3 % fata de anul scolar 2016-

2018

1.6.4. Asigurarea unui procent de promovare la examenele de certificare a competentelor profesionale de

cel putin 90%

1.6.5. Cresterea cu 3 % a numarului de premii la concursurile / olimpiadele scolare fata de anul scolar 2016-

2018

NR. ACTIUNI ORIZONT
CRT. DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE VERIFICARE

MIULOACE
DE
VERIFICARE

1. | Analiza comparativa intre notele noiembrie 2018
obtinute/ nivelul de competenta la
examenul de bacalaureat de absolventii

clasei a Xll —a si mediile obtinute la

e Director
e Director adjunct

elaborarea de planuri cu caracter
ameliorativ

rapoarte de analiza

clasa.

2. | Familiarizarea profesorilor cu toate | Sem. | — 2018 - e Director participarea la activitati procese-verbale
componentele  evaluarii  (tipuri de | 2019 e Director adjunct demonstrative si la sesiuni de exemple de bune
evaluare, obiective/competente, — | sesiuni de consiliere-la solicitare practici
inclusiv modul de evaluare a progresului / | consiliere - la

regresului scolar — scheme, itemi, notare | solicitare
holistica, notare analitica etc). Aplicarea
corectd a grilelor de evaluare; furnizarea
feedbackului catre elevi.

3. | Monitorizarea modului in care cadrele | Sem. | - 2018-
didactice realizeaza evaluarea | 2019
competentelor elevilor prin aplicarea | conform

testelor initiale la Tnceputul sem. | graficului de
monitorizare

e Director
e Director adjunct

analiza la nivelul comisiilor
metodice a rezultatelor globale
obtinute cu prilejul aplicarii
testelor initiale;

valorificarea, de catre cel putin 75

rapoarte
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% din nr. cadrelor didactice, a
rezultatelor obtinute la testele cu
caracter diagnostic, in vederea
optimizarii  activitatii  cadrului
didactic si  a activitatii de
monitorizare de cdtre elevi a
propriei Tnvatari.

Monitorizarea modului Tn care cadrele
didactice aplica achizitile dobandite in
cadrul programelor de formare pe
problematica evaluarii

Director
Director adjunct

includerea, 1n  graficul de
monitorizare a tuturor cursantilor;
utilizarea descriptorilor de
performanta, respectiv a
criteriilor de notare propuse de
CNEE in procesul de evaluare;
utilizarea metodelor i a
instrumentelor de evaluare
traditionale si alternative de catre
cel putin 80 % din nr. cadrelor
didactice formate;

utilizarea, n procesul de reglare a
datelor obtinute prin prelucrarea
rezultatelor evaluarii;

realizarea evaluarii pe baza
competentelor;

notarea elevilor pe baza utilizarii
si respectdrii si a metodologiilor
de evaluare;

utilizarea platformelor/ soft-urilor
in procesul de evaluare, de catre
cel putin 50% dintre profesorii.

grile de monitorizare
rapoarte

Monitorizarea procesului de pregatire a
elevilor in vederea sustinerii evaluarilor
nationale din anul scolar 2018-2019, in
conformitate cu prevederile Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

Director
Director adjunct

includerea in planul de
monitorizare a tuturor claselor
care au obtinut rezultate slabe la
testarile initiale

rapoarte de inspectii

Organizarea etapelor locale ale
concursurilor scolare specifice din
calendarul MEN , respectiv al IS)
Dambovita

Sem. | - 2018-
2019

conform
graficului de
monitorizare
Sem. | - 2018-
2019

conform
graficului de
monitorizare
Sem | - 2018-
2019 conform
calendarului
stabilit de

Director
Director adjunct

desfasurarea etapelor locale ale
concursurilor scolare preliminare
etapei judetene;

selectarea responsabila a

O.M.E.C.T.S. nr.
3035/2012 privind
aprobarea
metodologiei de
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M.E.N../ ...

competitorilor pentru etapele
superioare  ale  olimpiadelor
scolare.

organizare si
desfasurare a
competitiilor scolare
regulamentele de
organizare si
desfasurare a
olimpiadelor/
concursurilor

Desfasurarea unor activitati utile fin
cadrul comisiilor metodice si a cercurilor
pedagogice (exemple de bune practici):
lectii demonstrative, oferirea de exemple
de proiectare (planificari, proiecte
didactice, plan de interventie
personalizatd, etc.), pentru dezvoltarea
competentelor de elaborare si evaluare a
tipurilor de itemi propusi la probele de la
examenul de bacalaureat

Sem | — 2018 -
2019 - conform

graficului
cercurilor
pedagogice
comisiilor
metodice
scoli

/

din

Director
Director adjunct

participarea  tuturor cadrelor
didactice implicate in examenul
de bacalaureat

procese-verbale
exemple de bune
practici

OBIECTIV STRATEGIC 2:

19




Tmbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea activitatilor manageriale desfasurate la nivelul liceului,
prin aplicarea corectd a modificarilor legislative, a regulamentelor in
vigoare, a ordinelor M.E.N.

2.1.1. Respectarea prevederilor legislative la nivelul liceului

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE

1. | Actualizarea componentei Consiliului de | septembrie - | o Director stabilirea componentei e componenta comisiilor
administratie, a comisiilor de lucru, a octombrie 2018 e Director adjunct Consiliului de administratie, e procese verbale
responsabililor comisiilor metodice ( a comisiilor de lucru, a
reorganizarea comisiilor metodice ); responsabililor comisiilor
aplicarea metodologiilor M.E.N.. si a metodice ;
procedurilor Liceului Teoretic “I.H.
Radulescu”, in vederea asigurarii
transparentei decizionale, a organizarii
activitatilor metodice si de
perfectionare, cat si pentru optimizarea
activitatii de indrumare si control in anul
scolar 2018-2019.

2. | Proiectarea asistentelor la clasd, 1n | octombrie 2018 e Director stabilirea graficelor de o graficele de asistenta
vederea asigurarii calitatii educatiei, cu e Director adjunct asistenta
accent pe indrumare si consiliere

3. | Actualizarea / elaborarea seturilor de octombrie 2018 - e Director cunoasterea procedurilorde | e procedurile si registrul de
proceduri specifice fiecdrui ianuarie 2019 e Director adjunct citre toti cei interesati inregistrare a
compartiment pentru aplicarea coerenta procedurilor
si sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2018-2019 etc.

4. | Elaborarea tematicii si a graficelor octombrie 2018 e Director stabilirea tematicii in e raport de validare la

pentru sedintele consiliului profesoral,

e Director adjunct

conformitate cu atributiile

nivelul fiecarei entitati
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consiliului de administratie, ale
grupurilor de lucru / de proiect, ale
comisiilor metodice si comisiilor pe
probleme; adaptarea, cazuala, a
tematicii proiectate

entitatilor si cu nevoile
identificate la nivel local

Organizarea unor dezbateri la nivelul
comisiilor metodice, in cadrul sedintelor
Consiliului profesoral, in scopul
popularizarii legislatiei de interes pentru
diverse categorii de cadre didactice pe
problematica managementului
educational si a invatamantului, in

Sem. | - 2018
2019
conform graficului

Director
Director adjunct

informarea cadrelor
didactice prin activitati ce
vizeazd problematica
managementului educational
si a invatamantului

e tematica dezbaterii
e listele de prezenta

general
Consilierea  responsabililor comisiilor | Sem | 2018 - Director e informarea responsabililor e procese verbale la
metodice, a responsabililor comisiilor pe | 2019 Director adjunct prin Tntalniri directe sedinte

probleme cu privire la implementarea
metodologiilor subsecvente Legii 1/2011
cu modificarile si completarile ulterioare,
a dispozitiilor si recomandarilor M.E.N.

conform graficului

(sedinte de lucru, ateliere in
cadrul catedrelor/
comisiilor metodice) si prin
postarea pe site a
informatiilor utile

o site-ul liceului

Consilierea cadrelor didactice cu privire
la practicarea unui management eficient
al clasei

Sem. | 2018
2019
conform graficului

Director
Director adjunct

participarea fiecarui cadru
didactic la cel putin o forma
de consiliere( individual sau
de grup)

o listele de prezenta la
activitatile de consiliere de
grup
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Cresterea capacitatii institutionale de asumare a responsabilitatilor | 2.2.1. Stabilirea ofertei privind curriculumul la decizia scolii (CDS) conform nevoilor si intereselor
ce decurg din procesul descentralizarii, la nivelul tuturor catedrelor/ | elevilor/specificului comunitatii locale
comisiilor metodice

NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
CRT. DE TIMP DE
VERIFICARE
1.| Consilierea cadrelor didactice privind e Director e implicarea fiecarei catedre/ e procese verbale /
realizarea ofertei educationale la | decembrie  2018- [ ¢  Director adjunct comisii metodice Tn procesul rapoarte de analiz3
nivelul scolii, tindnd cont de nevoile | ianuarie 2019 real de analiz3;
reale ale elevilor, de specificul local e respectarea procedurii
side resursele disponibile pentru operationale privind avizarea
propunerea ofertei educationale CDS, nr. 28/16.X.2015;

e respectarea cerintelor de
elaborare a unei programe
de curs optional (CDS si a
procedurii IS} Dambovita);

e adecvarea cursului optional
(CDS) propus la nevoile
elevilor, la specificul local, la
resursele disponibile la
nivelul scolii.
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OBIECTIV STRATEGIC 3

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel european, prin sporirea

accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor
elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la
nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

3.1.1. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in toate unitatile de invatdmant

Nr. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIULOACE
crt. DE TIMP DE
VERIFICARE
1. Monitorizarea utilizarii laboratoarelor ( | Sem. | - 2018 - | ¢ Director e existenta laboratoarelor si  a | e fise de asistenta
informatica, fizica — chimie — biologie ), a | 2019 e Director adjunct bibliotecii scolare, dotate | ¢ grafice de
bibliotecii scolare pentru stimularea si | conform corespunzator utilizare a
crearea unui mediu educational atractiv | graficului de laboratorului
pentru elevi inspectii e rapoarte
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.2. Reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, | 3.2.1. Diminuarea numadrului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 10 elevi
diminuarea fenomenului de violent3, cresterea sigurantei elevilor in | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 3 elevi
mediul scolar la nivelul liceului
NR. ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE MIUJLOACE DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE
1. Monitorizarea utilizarii in cadrul lectilor a | Sem. | - anul | ¢ Director e monitorizarea utilizarii n cadrul | ¢ rapoarte
unor strategii de lucru diferentiat, adecvate | scolar 2018 - | e  Director adjunct lectiilor a unor strategii de lucru [ o fise de
nevoilor fiecarui elev 2019 diferentiat Tn  cadrul  tuturor | observare a lectiei
conform inspectiilor efectuate;
graficului de e utilizarea practicilor de fnvatare
inspectie centrata pe elev de catre cel putin

75 % din nr. cadrelor didactice
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